
د. مصطفى المومري



التخطيط الاستراتيجي ..
هممو عمليممة استشممراف المسممتقبل و هممو عبممارة عممن تخطيممط بعيممد المممدى، 

ممة، ويقمموم  ممة والداخليي ممرات الخارجيي يأخممذ هممذا التخطيممط في الاعتبممار جميممع المتغيي
بتحديممد جميممع الشممرائح والقطاعممات المسممتهدفة، إضافممةً لطممرق المنافسممة وهممذا 

التخطيممط الاسممتراتيجي كاملممة وكيفيممة  مممن خلالممه عمليممة  نتعلممم  البرنامممج 
بنمماء وإعممداد الخطممة الاسممتراتيجية ثممم بعممد ذلممك نتحممول إلممى التدريممب علممى 

عمليممة التخطيممط التشممغيلي الأسمماس العملممي في ضمممان تطبيممق الخطممط 
التنفيذيممة والاسممتراتيجية مممن خلال تحويممل كل مبممادرة تنفيذيممة 

إلممى مجموعممة مممن الخطمموات والإجممراءات اليوميممة التممي توضممح 
«كيممف» سممتتم عمليممة التطبيممق الفعلممي لممكل مبممادرة 

تنفيذيممة علممى أرض الواقممع إضافممة إلممى التدريب 
وكيفيممة  الأداء  مؤشممرات  وضممع  علممى 

تقيمهمما عبممر نممماذج المتابعممة .

   دكتوراة في الإدارة الاستراتيجية

ــيـــجـــي  ــراتـ ــتـ الـــتـــخـــطـــيـــط الاسـ   اســــتــــشــــاري في 
باستخدام بطاقة الأداء المتوازن 

  اســتــشــاري في بناء و تطوير الأنظمة الإداريـــة 
للعديد من الوزارات في العديد من الدول .

د. مصطفى محمد المومري



المحاور التدريبية

   مقدمة عن التخطيط التشغيلي 
   مكونات الخطة التشغيلية 

   وظائف التخطيط التشغيلي 
   علاقة التخطيط التشغيلي بالتخطيط الاستراتيجي

 التخطيط
1 التشغيلي

   مراحل بناء الاخطة التشغيلية 
   نماذج بناء الخطط التشغيلية المستندة إلى الأهداف والمؤشرات

   تحويل الأهداف التشغيلية إلى خطة إجرائية 
   مكونات الخطط التشغيلية

   المبادرات /المشاريع/الإجراءات 
   مؤشرات قياس الأداء

 التخطيط
 التشغيلي

 وربطه بمؤشرات
 قياس الأداء

 قياس كفاءة
 التخطيط
 والمتابعة
 والتقييم

2

4

   تحديد الوسائل والإجراءات للأهداف
   وضع البرنامج الزمني 

   إدارة المخاطر 

   الرقابة والمتابعة الإدارية 
   رسم إجراءات المتابعة

   مؤشرات النجاح
   الإجراءات التصحيحية 

   مفهوم تقييم الأداء
   أهميته وأهدافه 

   أسس ومعايير التقييم الفعال لاداء
   خطوات تقييم الأداء 

   طرق تقييم الأداء

 الخطة
 الإجرائية
 للتخطيط
 التشغيلي

3

 تقييم
5 الأداء



   يتم تحديد الوزن النسبي للأعمال وفق الفجوة التدريبية .

   يتممم تقسمميم اليمموم إلى جزء معرفي مممن 15-20  % ويتم التركيممز على المهارات 
باقي الوقت .

   يتم تحقيق الأهداف من خلال المنهجية الصحيحة لكل نوع من الأهداف .

   يتم التعامل مع السمات الشخصية على التوازي من اليوم الأول .

   المحاضرة .       العصف الذهني .
   النقاش الموجهه.      ورش العمل .

   الحلقات النقاشية .     الأداء العملي .
   العروض التقديمية .     دراسة حالات عملية .

   تقييم قبلي وبعدي للمشاركين 
   تقييم المشاركين للبرنامج

   نسخة إلكترونية ومطبوعة من المادة العلمية .  

سياسات التدريب

الأساليب التدريبية

 التزاماتنا في نهاية البرنامج



تفاصيل المشاركة:
   تاريخ انعقاد البرنامج : 20 - 24 مايو 2024 

   وقت انعقاد البرنامج : 9:00 صباحاً - 2:00 ظهراً  )بتوقيت مكة المكرمة(
   لغة البرنامج : اللغة العربية 

   مكان انعقاد البرنامج : اسطنبول )تركيا(

التكلفة والتسجيل :
سعر البرنامج  2200 $ )شاملة المادة، شهادة حضور البرنامج، والتمارين، الغذاء( 

سعر خصم التسجيل المبكر 1950 $ حتى 7 مايو   

الدفع :
Gulf  Innovation Company :إصدار شيك أوتحويل بنكي باسم

IBAN (KW56KFHO0000000000011010195808)طريقة الدفع بالدينار الكويتي
Kuwait Finance House - H.O. Branch - Kuwait     Swift Code: KFHOKWKW

طــــــــــــــــريــــــــــــــــقــــــــــــــــة الــــــــــــــــدفــــــــــــــــع 
بــــــــــــــــالــــــــــــــــدولار الأمــــــــريــــــــكــــــــي

IBAN (KW58KFHO0000000000091010158908)
Kuwait Finance House - AL-Fiha Branch - Kuwait    Swift Code: KFHOKWKW

الدفع الإلكتروني:

شركة الإبداع الخليجي للتدريب والاستشارات
Whatsapp: (965) 98853311


