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قام د. طارق السويدان
بإعــادة تعريــف الكثيــر مــن 
يكون  بحيث  المصطلحــات، 
التعريــف الجديــد أكثر دقة، 

ومختصراً سهل الحفظ

�إليكم قائمة باأهمها، مع �صرح مخت�صر 

لبع�ض �لمعاني �لإإ�صافية فيها:
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الفهــــــرس

4�أولًإ: م�صطلحات �لإإد�رة

18ثانياً: م�صطلحات �لقيادة

24ثالثاً: م�صطلحات �لتخطيط

32ر�بعاً: م�صطلحات مالية

37خام�صاً: م�صطلحات �أخرى

65قائمة �لدور�ت �لإلكترونية للدكتور طارق �ل�صويد�ن

66قائمة �لدور�ت �لإلكترونية �لإأخرى لإأكاديمية �لإإبد�ع �لخليجي

67مقايي�ض �لإإد�رة و�لقيادة �لإلكترونية

69كتب �لدكتور طارق �ل�صويد�ن

74كتب �صركة �لإإبد�ع �لفكري �لإأخرى

80�صركات ومنظمات هامة
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مصطلحات
الإدارة

ً
أولا
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Management الإدارة

Strategic Management الإدارة الاستراتيجية

   �نظر تعريف )�لكفاءة(.

   �لتحريك هو تغيير �لمو�قع و�لتوزيع و�لإ�صتعمالإت.

   �نظر تعاريف )�لإإد�رة، و�لإ�صتر�تيجية، و�لإإد�رة، و�لكفاءة(.

1

2

تحريك �لمو�رد �لب�صرية و�لمادية لرفع �لكفاءة

تحري��ك �لإإمكانات �لب�ص��رية و�لمادي��ة لتحقيق 

كفاءة �لمنظمة على �لمدى �لبعيد

Directing التوجيه

   وي�صمل �لتوجيه عمليات �لقيادة و�لإت�صال و�لتحفيز.

3

عملية تحريك �أع�صاء �لمنظمة لتحقيق �لإأهد�ف
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Control الرقابة

Organization التنظيم

   وي�صمل تعديل �لم�صار عند وجود فجوة بين �لتخطيط و�لتنفيذ.

   وي�صمل: �لهيكلة و�إد�رة �لوقت وترتيب �لإأور�ق و�لإأر�صيف كذلك.

5

4

متابعة �أن �لتنفيذ يتم وفق �لتخطيط

عملي��ة توزي��ع �لإأف��ر�د و�لإأعم��ال 

و�لمو�رد لتحقيق �لإأهد�ف

Efficiency الكفاءة

   تح�صين �لإأد�ء �أو زيادة �لإإنتاج.

   تقليل �لجهد �لب�صري �أو جهد �لإأجهزة.

   �لتكلفة �لمادية و�لمعنوية.

6

تح�صين �لإأد�ء مع تقليل �لجهد و�لوقت و�لتكلفة
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Effectiveness الفاعلية

   �لكفاءة هي �لتاأكد من عمل �لإأمور بطريقة �صحيحة، بينما �لفاعلية هي �لتاأكد 

من عمل �لإأمور �ل�صحيحة.

7

درجة �رتباط �لكفاءة بالإأهد�ف

Quality الجودة

   وكلما انطبقت هذه المعايير على منتج أو خدمة أو منظمة وزادت بالمقارنة مع 

المنافسين المشابهين، كلما كانت الجودة أعلى، وكلما تخلفت كانت الجودة أقل.

9

مطابقة المنتج أو الخدمة لمعايير أو مواصفات محددة.

Productivity الإنتاجية

   �إد�رة �لذ�ت �أدق من �إد�رة �لوقت، لإأننا ن�صتطيع �لتحكم باأنف�صنا ولي�ض بالوقت.

   بدون طاقة يكون �لتعب، وبدون �لتركيز يكون �لت�صتت، وبدون �لهدف �لفعال 

يكون �لإأد�ء تافهاً.

8

�إد�رة �لذ�ت بتركيز وطاقة لتحقيق هدف فعال
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Evaluation التقييم

Delegation التفويض

   وي�صمل �لحكم: درجة �لدقة، و�لإأهمية، و�لكمية، و�لقيمة.

   وي�صمل �لعمل: �لإأد�ء و�لمنتجات و�لخدمات.

�لهدف  تحديد  هو  �لتفوي�ض  بينما  معاً،  و�لو�صيلة  �لهدف  تحويل  هو  �لتكليف    

وترك �ختيار �لو�صائل للمنفذ.

10

11

تحويل مهمة �أو �صلاحيات ل�صخ�ض �آخر

Empowerment التمكين

�ل�صخ�ض بتحديد  �لمهمة، وتخويل  �لتفوي�ض، حيث يتم �صرح  �أعلى من  �لتمكين    

�لإأهد�ف و�لو�صائل، و�إعطاوؤه �لحق بالقر�ر.

12

�إعطاء �لمروؤو�ض �لحرية و�ل�صلاحيات

 عملية إصدار حكم على الشيء أو شخص وفقاً 
لمعايير محددة.
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Transformation التحويل

Motivation التحفيز

  وي�صمل: �لإأ�صخا�ض و�لإأ�صياء و�لمنظمات، بهدف �لإأد�ء �لإأف�صل.

  ت�صمل �لدو�فع: �لحاجات و�لرغبات و�لإهتمامات و�لقيم و�لإأهد�ف.

13

14

تغيير جذري في �ل�صكل �أو �لم�صمون

تحريك دو�فع �لإإن�صان ليتحرك ذ�تياً نحو �لإأهد�ف

Marketing التسويق

  �أو �لقيام باأن�صطة ت�صجع �لبيع و�ل�صر�ء.

15

عملية ت�صجيع �هتمامات �لزبائن بمنتج �أو خدمة
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Decision القرار

Cummunication الاتصال

  �لقر�ر عملية من خطو�ت، من �صمنها: تحديد �لهدف من �لقر�ر، وعملية تكثير 

�لبد�ئل، ثم ��صتعمال �لطرق �لعلمية لإختيار �لبديل �لإأف�صل.

جهة،  �أو  �صخ�صاً  يكون  قد  و�لم�صتقبل  و�لمر�صل  �لإتجاهين،  �لنقل  عملية  وت�صمل    

و�لإأدو�ت قد تكون �لم�صافهة �أو �لكتابة �أو غيرها، و�لبيئة ت�صمل �للغة و�لحالة 

�لنف�صية و�لإإزعاج وغيرها.

17

16

عملية �لإختيار بين �لبد�ئل لتحقيق �لإأهد�ف

عملية نقل ر�صالة بين مر�صل وم�صتقبل 

با�صتعمال �أدو�ت في بيئة

Policies السياسات

  فال�صيا�صات لي�صت �لمنتجات �أو �لخدمات �أو �لإأن�صطة. 

  مثلًا: �صيا�صتنا عدم �لتطرق للاأمور �لدينية و�لمذهبية في كل ما نعمل.

18

�إجر�ء�ت وقو�عد تحكم �لعمل
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الهيكل التنظيمي 
Organizational Structure

Job الوظيفة

   ويحدد لكل �صخ�ض موقعه بالمقارنة مع �لإآخرين، وبناءً عليه يتحدد �لتو�صيف 

�لوظيفي )�نظر �أدناه(.

   فالمهمة محددة في �لعادة، ولإبد �أن تكون متكررة لتكون وظيفة، وفي �لعادة تكون 

مدفوعة �لثمن )ولي�ض �صرطاً(.

19

20

شــكل يحــدد المســئوليات والواجبــات لــكل وحــدة داخل 
المنظمة، والعلاقات بين هذه الوحدات.

مهمة متكررة ومدفوعة �لثمن ل�صخ�ض

Job Description التوصيف الوظيفي

  ت�صمل: �لإأهد�ف، و�ل�صلاحيات، و�لم�صوؤوليات، وهو م�صوؤول عن من، ومن م�صوؤوله.

21

وثيقة ر�صمية لموقع و�صلاحيات �لموظف
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Meeting الاجتماع

Time Management إدارة الوقت

Meeting Management إدارة الاجتماعات

  هذ� �لحو�ر و�لنقا�ض قد يكون مبا�صرً� باللقاء �لحي، وقد يكون باأدو�ت تقنية، 

و�لمجموعة قد تكون د�ئمة �أو موؤقتة، و�لهدف قد يكون و��صحاً �أو �صمنياً.

  �لإإد�رة هي �لتحكم، ولما كان �لوقت لإ يمكن �لتحكم به، فلذ� ��صتبدلته 

باإد�رة �لذ�ت لإ�صتثمار �لوقت

  فهي ��صتعمال طرق �لإإد�رة لتح�صين نتائج �للقاء وزيادة �لكفاءة )�نظر تعريف 

�لكفاءة(.

22

24

23

حو�ر بين مجموعة لتحقيق هدف

�إد�رة �لذ�ت لإ�صتثمار �لوقت لزيادة �لإإنتاجية

توجيه �لإإمكانات �لب�ص��رية و�لمادية لتح�ص��ين حو�ر 

�لمجموعة ليتحقق �لهدف
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ATTITUDE الاتجاه

GUIDANCE الإرشاد

BUSINESS ADMINISTRATION إدارة الأعمال

PROCEDURES الإجراءات

25

27

28

26

اســتعداد عقلي ونفســي يجعل الفرد يميل لتصرف معين 
تجاه الأشخاص أو الأشياء أو المواقف.

عملية منهجية يساعد فيها المرشد الطرف الآخر على فهم نفسه 
وقدراته لتنميتها وحل مشاكله.

علم توظيف المفاهيم الإدارية على المنظمات لزيادة الإنتاجية.

خطــوات تفصيليــة متسلســلة تحــدد كيفية 
إنجاز مهمة، وتحدد: من؟ كيف؟ متى؟
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TOTAL QUALITY MANAGEMENT (TQM) إدارة الجودة الشاملة

CRISIS MANAGEMENT إدارة الأزمات

PERSONAL ADMINISTRATION إدارة الأفراد

29

31

30

عمليــة تعاونية مــن الإدارة والعامــلين، لزيــادة الإنتاجية بأفضل 
جودة، بالتركيز على: الإدارة، والتبسيط، والسماع للعملاء.

عملية منهجية للاســتجابة السليمة والسريعة للطوارئ، لمنعها أو 
تقليل آثارها السلبية.

مجموعــة العمليات الإدارية التي تســتهدف الأفــراد لاختيارهم 
وتأهيلهم وانتهاءً برفع رضاهم الوظيفي.
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PRIORITIZATION تحديد الأولويات

COORDINATION التنسيق

HUMAN DEVELOPING التنمية البشرية

FEEDBACK التغذية الراجعة/ العكسية

32

34

35

33

مهــارة ترتيــب الأمــور مــن الأهم إلــى الأقل 
أهمية بناءً على معايير معينة.

الترتيب والتوزيع لإيجاد التكامل وزيادة الإنتاجية.

عملية تحسين وتغيير الإنسان للأفضل.

تبــادل البيانــات والمعلومــات لتحديــد مــدى التطابــق بين الأداء 
والإنجاز المستهدف.
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PERFORMANCE APPRAISAL تقويم الأداء

POSITION المنصب

ROLE الدور

CAREER الحرفة/ المهنة

36

38

39

37

عملية تحليــل أداء الفرد خلال فترة زمنيــة محددة، للحكم على 
مستوى كفاءته للقيام بمسؤوليات وواجبات وظيفته.

دد ضمن الهيكل التنظيمي. مجموعة مهام مترابطة ومتكاملة تحح

المهام المترابطة التي يمارسها الفرد بنمط متكرر لتحقيق الأهداف.

مجموعة مهام متكررة ومترابطة يمارسها الفرد 
المؤهل لها لفترة طويلة.
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COMMITTEE اللجنة

PROBLEM SOLVING حل المشكلات

CRITERIA المعيار

40

42

41

مجموعة أفراد تشكلت لإصدار قرارات أو توصيات 
أو إنجاز مهمة محددة.

عملية تحليل المشكلة ودراسة البدائل المتاحة للوصول 
إلى أفضل حل.

عتمد للحكم أو المقارنة. مقياس كمي أو كيفي يح
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مصطلحات
القـيـــــــادة

ً
ثانيا
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Leadership القيادة

Islamic Leadership القيادة الإسلامية

Followers الأتباع

   �لقدرة ولي�ض �لعلم فقط.

   �لتحريك ي�صمل: �لترغيب، و�لترهيب، و�لإإقناع، و�لقدوة، وفن �لإإلقاء.

   �لإأتباع هم �لذين ي�صيرون خلف �لقائد.

   �لهدف قد يكون �صامياً �أو �صيئاً.

)�لعقيدة،  وه��ي  �لرئي�صية  �لإإ���ص��لام  وعنا�صر  �لقيادة  تعريف  بين  دم��ج  فهو    

و�لإأخلاق، و�ل�صريعة(.

  �لدعم ي�صمل �لإإيمان به، �أو خدمته، �أو �لإإعجاب به �أو باأفكاره.

43

44

45

�لقدرة على تحريك �لإأتباع نحو �لهدف

�لقدرة على تحريك �لإأتباع نحو �لهدف وفق �لإإ�صلام

�أ�صخا�ض يدعمون قائدً�
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Leadership Role الدور القيادي

  �لإأدو�ر �لقيادية �لرئي�صية هي: �لإتجاه، و�لقدوة، و�لتغيير)�لإإبد�ع(، و�لتحفيز، 

و�لتدريب، و�لعلاقات، و�لتدخل، و�لتمكين.

46

�لممار�صة �لعملية �لتي يختارها �لقائد

لتحريك �لنا�ض نحو �لهدف

Leadership Style النمط القيادي

Influence النفوذ

  وي�صمل: �لقيم و�لروؤية وطرق �لتعامل.

  �لتغيير �لممنوع قد يكون �إيقاف �أمر و�جب، �أو عمل �أمر ممنوع قانونياً.

47

48

�صلوك �لقائد في �لتعامل مع �لإأ�صخا�ض و�لإأعمال

�لقدرة على �إحد�ث تغيير ممنوع دون عقاب
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د. طارق ال�شويدان | �شركة الاإبداع الخليجي للتدريب والا�شت�شارات

١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

Authority السلطة

  �صاحب �ل�صلطة لديه �لحق �أن ياأمر، ومن حقه �أن يطاع بحكم من�صبه، ولإ تنتقل 

�ل�صلطة مع �ل�صخ�ض )م�صوؤول �ل�صوؤون �لمالية لإ تنتقل �ل�صلطة معه عندما يتولى 

�ل�صوؤون �لإإد�رية(.

49

�لحق �لمعطى للم�صوؤول �أن يت�صرف ويطاع

بحكم �لمن�صب

Power القوة

  هذه �لقدرة قد تكون ب�صبب �ل�صلطة �أو �لمال �أو �لعلم �أو �متلاك �أ�صلحة �أو �أدو�ت.

50

�لقدرة على �لتاأثير في �لإآخرين �أو �لإأحد�ث

Effect التأثير

  التغيير قد يكون إيجابياً أو سلبياً، والأسباب قد 
تكون مقصودة أو عفوية.

51

تغيير ناتج عن أسباب
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د. طارق ال�شويدان | �شركة الاإبداع الخليجي للتدريب والا�شت�شارات

١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

Role Model القدوة 52

أعلى  ــثلًا  م باتخاذه  الناس  يقتنع  ــذي  ال الشخص 
يقتدى به في جانب من جوانب حياتهم

Responsibility المسؤولية

  المسؤولية والسلطة مرتبطان دائماً، فلا وجود لإحداهما دون الأخرى.

53

المرتبطة  والواجبات  الأهداف  بتحقيق  الالتزام 
بالمنصب



23

ً
مصطلحات القيادةثانيا
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١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

LEADERSHIP TRAINING PROGRAM برنامج التدريب القيادي

LEADERSHIP BEHAVIOR السلوك القيادي

54

55

خطوات منهجية لتزويد الفــرد بالقناعات والمهارات والمعلومات 
اللازمة للقيادة .

التصرفــات القوليــة والفعليــة التــي يتبعهــا القائــد لتحريك 
الأتباع نحو الهدف.
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د. طارق ال�شويدان | �شركة الاإبداع الخليجي للتدريب والا�شت�شارات

١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

مصطلحات
التخطــيــط

ً
ثالثا
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د. طارق ال�شويدان | �شركة الاإبداع الخليجي للتدريب والا�شت�شارات

١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

Goal الغاية أو المقصد

Indicator المؤشر

Objective الهدف

56

58

57

�لنتائج �لبعيدة �لتي نود تحقيقها

مقيا���ض لإ يمكن �لتنازل عن��ه لإأد�ء �لمنظمة 

في مجال ح�صا�ض

�لنتائ��ج �لبعي��دة �لمطل��وب تحقيقه��ا بمقيا���ض كمي 

وبموعد محدد

   هناك خلط في �لترجمات �لعربية بين هذ� �لم�صطلح وم�صطلح �لهدف، فالغاية �أو 

�لمق�صد عام، بينما �لهدف محدد )�نظر �لتالي(.

    �أو هو �لهدف مكتوباً بطريقة لإ تقبل �لتنازل �أبدً�.

   �لهدف يفترق عن �لغاية �أو �لمق�صد باأن فيه مقيا�صاً كمياً للنتائج، وموعدً� زمنياً 

لتحقيقها.
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١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

Vision الرؤية

Mission الرسالة

Strategy الاستراتيجية

59

60

61

�صورة ذهنية �صاملة للمنظمة

عند نقطة م�صتقبلية

جملة تلخ�ض �ل�صبب �لإأ�صا�صي لوجود �لمنظمة

�لإتجاه �لعام لل�صير نحو �لإأهد�ف

    �أو هي مجموع �لإأهد�ف بعيدة �لمدى.

    وعنا�صرها: �أن يتم تحديد �لنقطة �لم�صتقبلية )وعادةً لإ تقل عن 

خم�ض �صنو�ت(، وتحديد مقايي�ض للاأد�ء.

    وهي �إجابة )من نحن؟ وماذ� نريد؟(.

    وعنا�صره��ا: �أن تك��ون مخت�ص��رة، وتح��دد طبيع��ة �لعمل، و�لجمهور �لم�ص��تهدف، 

و�أهم �لقيم، ونقطة �لتميز على �لمناف�صين، وت�صعر قارئها بالفخر.

    �لإ�صتر�تيجية هي �ختيار طريق بين عدة طرق للو�صول للاأهد�ف بكفاءة.
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د. طارق ال�شويدان | �شركة الاإبداع الخليجي للتدريب والا�شت�شارات

١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

Strategic Thinking التفكير الاستراتيجي

Planning التخطيط

Strategic Planning التخطيط الاستراتيجي

62

63

64

عملية عقلية تحليلية لتحديد �لبد�ئل �لبعيدة

عملية تحديد �لروؤية وكيفية تحقيقها

عملية تحديد �لروؤية �لبعيدة وكيفية �لو�صول �إليها

    وت�صمل �أدو�ت �لمنطق و�لحو�ر وتحليل �لعو�مل و�لمتغير�ت، لإإيجاد بد�ئل �لروؤية 

بعيدة �لمدى �أو بد�ئل لكيفية �لو�صول �إليها.

    عملية: �أي من خطو�ت.

    �لروؤية: هي �ل�صورة �لذهنية للم�صتقبل �لمن�صود.

    لإ يكفي تحديد �لروؤية، بل لإبد من تحديد كيفية �لو�صول �إليها.

    في �لعادة لإ تقل عن خم�ض �صنو�ت.
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١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

Operational Planning التخطيط التشغيلي 65

عملية تحديد �لروؤية �لقريبة وكيفية �لو�صول �إليها

    في �لعادة تكون �صنة �أو �صنتين.

PLAN الخطة

PLANNING POLICIES السياسات التخطيطية

66

67

وثيقة مكتوبة تحوي الأهداف المستقبلية ووسائل تحقيقها.

أسس وقواعد تحدد المسموح والممنوع في كيفية الوصول إلى الأهداف.

PROJECT PLAN خطة المشروع 68

بيان تفصيلي عن المشروع وأهدافه ومراحله والموارد البشرية والمادية 
والمالية اللازمة له.
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١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

Execution التنفيذ

Competitive Advantage المزية التنافسية

69

70

تحويل الأهداف إلى واقع

العوامل التي تجعل المنظمــة متفردة ومتفوقة 
على منافسيها

   ويتم التنفيذ بتوزيع الموارد المالية والمادية والبشرية والوقت، ويشمل كذلك: شرح الأهداف 
للعاملين ومتابعتهم لتحقيقها.

    وهــذه العوامــل قــد تكون من داخــل المنظمة )مثل القيــادة المتميــزة، أو اختراعات معينة 
وغيرها(، وقد تكون من خارجها )مثل وجود دعم حكومي، أو جغرافيا معينة(.

External Environment البيئة الخارجية 71

الأمور التي تؤثر على المنظمة من خارجها

    خاصة في 4 مجالات رئيسية: السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية، التقنية.
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١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

Competitive Advantage المزية التنافسية

External Environment البيئة الخارجية

70

71

العوامل التي تجعل المنظمة متفردة ومتفوقة على منافسيها

الأمور التي تؤثر على المنظمة من خارجها

     وهذه العوامل قد تكون من داخل المنظمة )مثل القيادة المتميزة، أو اختراعات معينة وغيرها(، 
وقد تكون من خارجها )مثل وجود دعم حكومي، أو جغرافيا معينة(.

     خاصة في 4 مجالات رئيسية: السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية، التقنية.

Execution التنفيذ 69

تحويل الأهداف إلى واقع

   ويتم التنفيذ بتوزيع الموارد المالية والمادية والبشرية والوقت، ويشمل كذلك: شرح الأهداف 
للعاملين ومتابعتهم لتحقيقها.
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١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

Gab Analysis تحليل الفجوات 72

عملية فحص الفرق بين الواقع والأهداف المستقبلية

     الفجوة هي بين الواقع والمستقبل، وليس بين الواقع والماضي.
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د. طارق ال�شويدان | �شركة الاإبداع الخليجي للتدريب والا�شت�شارات

١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

مصطلحات
مـــالــيـــــــــة

ً
رابعا
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د. طارق ال�شويدان | �شركة الاإبداع الخليجي للتدريب والا�شت�شارات

١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

Financial Management الإدارة المالية

Budjet الميزانية  التقديرية

Balance Sheet الميزانية

73

74

75

�لجزء م��ن �لمنظمة �لمعني بالإإنف��اق و�لإإير�د و�لربح 

و�لنقد و�لتحليل �لمالي

تقدير للاإير�د�ت و�لم�صاريف لفترة زمنية قادمة

وثيقة مالية لفترة ما�صية ت�صمل �لإأ�صول

و�لخ�صوم وحقوق �لملاك

    �نظر �لتعاريف �للاحقة.
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١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

Assets الأصول

Liabilities الخصوم

Revenue الإيراد

76

77

78

ما تملكه �لمنظمة مما له قيمة مالية

�لإلتز�مات �لمالية على �لمنظمة

جميع �لدخل للمنظمة

و�لإأجهزة،  و�لعقار،  وغ��يره(،  )و�لإأ�صهم  �لنقد  وي�صمل:      

و�لديون �لتي لها.

    وت�صمل: �لديون �لتي عليها، و�لإلتز�مات �لمبنية على �لعقود، وحقوق �لموظفين.

    وعادةً يقا�ض في فتر�ت زمنية مثل �ل�صنة �أو ربعها.
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١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

Expenses النفقات

Stock السهم

Profit or Loss الربح أو الخسارة

79

80

81

جميع �لتكاليف �لتي تكبدتها �لمنظمة

وثيقة مالية تمثل جزءً� من ملكية �ل�صركة

حا�صل �لفرق بين �لإإير�د�ت و�لم�صاريف 

خلال فترة زمنية

    وعادةً يقا�ض في فتر�ت زمنية مثل �ل�صنة �أو ربعها.

    وي�صاوي ر�أ�ض �لمال �أو حقوق �لم�صاهمين تق�صيم عدد �لإأ�صهم، ويتم بيعه و�صر�وؤه 

في �صوق �لإأور�ق �لمالية )�لبور�صة(.

    وعادةً �لفترة هي �صنة �أو ربعها.
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١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

Capital رأس المال

Market السوق

82

83

�أ�صول لها قيمة مالية ت�صتعمل لتاأ�صي�ض منظمة ربحية

تجمع متكرر للنا�ض للبيع و�ل�صر�ء

    وهو و�حد من �لعو�مل �لإأربعة للاإنتاج )بالإإ�صافة �إلى �لإأر�ض و�لعمل و�لمنظمة(.

    فحجم �ل�صوق يحدده حجم �لنا�ض �لمجتمعين ومدى تكر�ر تجمعهم. 

    و�لبي��ع و�ل�ص��ر�ء توؤث��ر في��ه )نوعي��ة �لمنت��ج، وحاج��ة �لنا���ض له، وط��رق �لبيع 

و�ل�صر�ء، و�لقدرة �لإقت�صادية لدى �لنا�ض(.
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مصطلحات
أخــــــــــــــرى

ً
خامسا
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١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

Organization المنظمة

Project المشروع

Charitable Projects المشروع الخيري أو النفع العام

84

85

86

عمل جماعي متعاون لتحقيق أهداف مشتركة

عمل موؤقت لتحقيق منتج �أو خدمة �أو هدف

م�صروع لإ يهدف للربح �لمادي

    �لم�صروع موؤقت، فاإن �صار د�ئماً تحول �إلى منظمة.

    كوز�رة �أو جماعة �أو مدر�صة �أو لجنة وغيرها

    وي�صمل: �لإأعمال �لخيرية، و�لنفع �لعام، ومنظمات �لمجتمع �لمدني.
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Small Project المشروع الصغير

Teamwork فريق العمل

Competition التنافس

87

88

89

م�ص��روع يقل عدد �لعاملين فيه عن )رقم معين( 

�أو قل �لإ�صتثمار فيه عن )مبلغ معين(

مجموعة تتعاون لتحقيق هدف

�أن�صطة �أو عو�مل للتفوق على �لعاملين في مجالك

    �أهم عنا�صر فريق �لعمل: �لقيادة، �لتخطيط، �لم�صاركة، توزيع �لإأدو�ر، �لتحفيز، 

�إد�رة �لمعلومات، �إد�رة �لوقت، �إد�رة �لخلاف، و�إد�رة �لمخاطر.

    فاأن��ت لإ تناف���ض م��ن يعم��ل في غ��ير مجالك، كم��ا �أن �لتناف���ض قد يكون باأ�ص��باب 

طبيعية �أو خلقية ولي�ض ب�صبب �أن�صطة تعملها.

    ه��ذه �لإأرق��ام �أو �لمبالغ تختلف ب�ص��دة بين �لبلد�ن، لكن في �لعادة �لم�ص��روع �لذي 

في��ه �أق��ل من 10 عاملين  ي�ص��مى )متناهي �ل�صغر(، و�لذي في��ه ما بين 10 و 100 

�صخ�ض ي�صمى )�صغيرً�(.
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Creativity الإبداع

Skill المهارة

91

92

عملية �لإإتيان بجديد مفيد

�لقدرة على �أد�ء مهمة ذهنية �أو عملية ب�صرعة و�إتقان

    علمي��اً: �لإإب��د�ع عملي��ة لها خطو�ت )ولي���ض حدثاً مفاجئ��اً(، ولإبد من تحقيق 

)ولي���ض فق��ط �لتفكير( �ص��يء جديد )ولي���ض تقلي��دي(، ولإبد �أن يك��ون مفيدً� 

)ولي�ض �صرعة فقط(.

    تمت �إ�صافة كلمة )مفيد( موؤخرً� على �لتعريف �لعلمي.

    بدون �ل�صرعة �أو �لإإتقان )�أو كلاهما( ي�صبح �لإأد�ء عادياً.

Growth النمو 90

�لزيادة في �لحجم

    ويقا�ض نمو �لمنظمات بمقارنة نتائج �آخر �صنة بنتائج �ل�صنة �لتي قبلها.
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Talent الموهبة 93

�لق��درة عل��ى �لقي��ام باأم��ر ما ب�ص��هولة 

و�إتقان وتفوق و��صح على �لمناف�صين

    وفي �لعادة تكون �لمهارة مكت�صبة، بينما �لموهبة فطرية.

Core Competency القدرة الأساسية

Culture الثقافة

94

95

ما تملكه �لمنظمة )�أو �لفرد( من تميز �أ�صيل

مجموع �لمعارف و�لعاد�ت و�لقيم �لحاكمة لل�صلوك

    وق��د يكون على �ص��كل معارف �أو مهار�ت، وب�ص��رط �أن يك��ون عميقاً وثابتاً، ويظهر 

في كل ما تفعل.

    وي�ص��مل كذلك: �لتاريخ و�لعلاقات و�لق�ص�ض و�لدين و�لفنون و�لإآد�ب و�لطعام، 

فالثقافة مفهوم عام.
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Organization Culture ثقافة المنظمة 96

فه��م �لنا���ض عن �لمنظم��ة وي�ص��مل تاريخه��ا وعملياتها 

و�أفكارها وخبر�تها و�صيا�صاتها ونمط قيادتها

    �لمق�صود بالنا�ض د�خل �لمنظمة وخارجها.

Values القيم

Principles المبادئ

97

98

كل ما له �أهمية عالية

�لقيم �أو �لحقائق �لثابتة بغ�ض �لنظر

عن �لزمان و�لمكان و�لإأ�صخا�ض

    �لقيم هي كل �أمر مهم، ولي�ض بال�صرورة �لإأخلاق.

    �لقيم �لفردية هي: معايير تحكم �صلوك �لفرد.

    قيم �لمنظمة: هي كل ما تعتبره �لمنظمة مهماً من �لناحية �لمادية �أو �لمعنوية.

    �ل�صدق مبد�أ، �أما �لربح فقيمة.
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Ethics الأخلاق

Behavior السلوك

Knowledge المعرفة

99

100

101

معايير �ل�صلوك �لمتعارف عليها في �لمجتمع

�لإأقو�ل و�لإأفعال

فهم مجال معين

    �أو هي قيم �أغلبية �لمجتمع، فاإذ� �أردنا تغيير �لإأخلاق فلابد من تغيير قيم �أغلبية 

�لإأفر�د، فالقيم فردية و�لإأخلاق مجتمعية.

    فبدون �لت�صرفات و�لحديث لإ يظهر �ل�صلوك.

    و�لفهم هو نتيجة �لمعلومات و�لتجارب و�لقيم و�لتعليم.
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Identity الهوية 102

مجموع �ل�صمات و�ل�صفات �لتي تميز 

�صخ�صاً �أو �صيئاً �أو مجموعة

    وقد يكون هذ� �لتميز في �لمظهر �أو �ل�صلوك �أو �لإأد�ء.

الهوية الشخصية 
Personal Identity

Personal الشخصية

103

104

�لقيم و�ل�صفات �لتي تلتزم بها وتجعلك فريدً�

�ل�صمات �لتي تميز فردً�

    �صو�ءً في مظهرك �أو �صخ�صيتك �أو ت�صرفاتك و�أقو�لك.

    هذه �ل�صمات قد تكون �صكلية �أو معنوية �أو عقلية �أو �صعورية �أو طريقة �لت�صرف.
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Persuasion الإقناع

Negotiation التفاوض

106

107

عملية �لتاأثير لتغيير �لإأفكار �أو �ل�صلوك

عملية �لحو�ر بين �أطر�ف متنازعة بهدف �لإتفاق

    �لتاأث��ير باأ�ص��كاله �لمختلفة من �لحو�ر با�ص��تعمال �لعاطف��ة �أو �لمنطق، �أو �لإإعلام 

و�لت�صويق وغيره.

    وعنا�ص��ره: �لح��و�ر )بالمنط��ق وط��رق �لإإقن��اع و�لعاطف��ة(، و�لإأط��ر�ف )�أفر�د 

�أو جه��ات �لن��ز�ع(، و�لق�صي��ة �لمختلف عليه��ا، وتحقيق �لهدف )با�ص��تعمال طرق 

�لتفاو�ض وتكتيكاته(.

Intelligence الذكاء 105

�لقدرة على فهم �لمحيط و�لتفاعل معه ب�صرعة

    ه��ذ� ه��و �لتعري��ف �لعلم��ي، و�لمحي��ط يق�صد به كل م��ا حولك من بيئ��ة وقر�ءة 

و�حتكاك وتجارب وغيرها، و�ل�صرعة في �لفهم و�لتفاعل تحدد درجة �لذكاء.
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Training التدريب 108

عملية نقل �لمعلومات وتنمية �لمهار�ت وتغيير �لقناعات، 

بهدف تعديل �ل�صلوك وتح�صين �لإأد�ء

    فالتدريب له 3 عنا�صر )�لمعلومات، و�لمهار�ت، و�لقناعات(، وله هدفان )�ل�صلوك 

و�لإأد�ء(.

Coaching التوجيه

Training Need الاحتياج التدريبي

109

110

عملي��ة �إر�ص��اد م��ن خب��ير لتطوي��ر ق��در�ت وخطط 

�صخ�ض معين

�لم�ص��تهدفة  �لإأدو�ر  ب��ين  �لفج��وة  تحدي��د  عملي��ة 

و�لكفاء�ت �لمتوفرة

    �لخبير ي�ص��مى )�لموجه(، وي�ص��مل �لتوجيه كذلك: تغيير �لعقليات و�لم�صاعدة في 

�إد�رة �لتغيير �لمن�صود.

    �صو�ء للاأ�صخا�ض �أو �لمنظمات.

    مث��لًا: نح��دد �لإأدو�ر �لمطلوب��ة للقائد، ونحدد �لكفاء�ت �لمتوفرة لدى �ل�ص��خ�ض 

)�نظر تعريف �لكفاء�ت �أدناه(، و�لفجوة بينهما هي �لإحتياج �لتدريبي.
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Competencies الكفاءات 111

�لقدرة على �لإ�صتفادة من �لمعلومات و�لمهار�ت

لإأد�ء دور محدد

    فالكف��اء�ت هي حا�ص��ل �لمعلومات و�لمهار�ت و�لقناعات، و�لدور قد يكون قيادة �أو 

مهمة محددة.

Development التطوير

Learning التعلم

112

113

عملية �لنمو نحو �لإأف�صل

�كت�صاب �لجديد لإإحد�ث �لتغيير

    فالتطوير عملية من خطو�ت، و�لنمو قد يكون في �لقدر�ت �أو �لنتائج، 

و�لإأف�صل �أن تحدده �لإأهد�ف )للاأفر�د و�لمنظمات و�لدول(.

    �كت�صاب �لجديد من )معلومات، مهار�ت، قيم، طرق تفكير، �صلوكيات(. 

    لإإحد�ث �لتغيير في )�صخ�ض �أو مجموعة(.
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Forecasting التنبؤ 115

�لتوقع �أو �لتقدير لإأمر في �لم�صتقبل

    وهذ� �لإأمر قد يكون حدثاً �أو �تجاهاً �أو نتائجاً.

    وع��ادةً يت��م بن��اء �لتوق��ع �أو �لتقدي��ر عل��ى تحدي��د �لم�ص��ار�ت �ل�ص��ابقة، وبن��اء 

�لتوقعات بالنتائج �لم�صتقبلية بناءً على �تجاهات �لما�صي

Thinking التفكير 114

�إعمال �لعقل في �أمر ما للو�صول �إلى ر�أي جديد فيه

    )�إعمال �لعقل( هو �لتعريف �للغوي للتفكير، و�لإأمر 

ق��د يك��ون �لح�ص��ارة �أو �ل�صيا�ص��ة �أو �لإقت�صاد... 

�إل��خ، وبناءً علي��ه ي�صبح مفكرً� �صيا�ص��ياً، �أو مفكرً� 

�قت�صادياً وغيره.

    ولإب��د للمفك��ر �أن ي�ص��ل لر�أي جدي��د و�إلإ يكون 

مقلدً�.
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Advertising الإعلان 118

عملي��ة �لتنبي��ه �أو �لتبلي��غ با�ص��تعمال �أدو�ت تو��ص��ل 

جماهيرية بهدف ت�صجيع �صلوك معين

    فهو عملية من خطو�ت، وله �أدو�ت كثيرة للو�صول لإأكبر جمهور م�صتهدف، وعادةً 

لت�صجيع �ل�صر�ء �أو تغيير �صلوك معين )مثل �لتوقف عن �لتدخين(.

Emotional Intelligence الذكاء العاطفي 117

�لقدرة على توجيه �لم�صاعر

    وبالتالي بناء وتح�صين �لعلاقات و�إد�رتها.

Analysis التحليل 116

فح�ض دقيق لإأمر �أو �صيء

    هذ� �لإأمر قد يكون منظمة �أو �أحد�ثاً )�صيا�صية 

�أو غيره��ا( �أو طريقة عمل و�إد�رة، و�ل�ص��يء قد 

يكون منتجاً �أو خدمةً �أو غيرها.
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Star النجم

Change التغيير

Change Management إدارة التغيير

119

120

121

�صخ�ض م�صهور بالنجاح في مجال معين

عملية �لإنتقال من �لو�قع �لحالي �إلى �لم�صتقبل �لمن�صود

هي توجيه �لإإمكانات و�لعلاقات نحو �لم�صتقبل �لمن�صود

    �ل�ص��هرة ي�ص��ترط بها �أن تتجاوز بلد هذ� �ل�صخ�ض، �أو �أن يعرفه 

معظم �لمتخ�ص�صين في ذلك �لمجال.

    فه��و عملي��ة م��ن خط��و�ت، من �صمنه��ا: تحليل �لو�ق��ع، وتحديد �لروؤي��ة، وو�صع 

�لخط��ة للانتق��ال م��ن �لو�ق��ع �إلى �لروؤي��ة، وتحديد �لمقاوم��ة للتغي��ير، وكيفية 

مقاومة �لمقاومة.

    وت�ص��مل: تغيير �لإأفر�د و�لمنظمات و�لدول، وت�ص��مل كذلك: �لتخطيط و�لدعم 

و�لتطوير.
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Resistance to Change مقاومة التغيير

Loyalty الولاء

122

123

�لقدرة على رف�ض �لتغيير

�صعور قوي بالإنتماء

    وه��و لي���ض �لوق��وف عقب��ة فقط )�لعقب��ة تقف �أمام��ك، بينما �لمقاوم��ة تدفعك 

للور�ء(. 

    و�لمقاومة هي نتيجة )توقع �لخطر( على �لو�صع �لحالي �أو �لفكر �أو �لم�صالح.

    وه��و نتيج��ة �لإإيم��ان بفكر �أو �ص��خ�ض �أو منظم��ة، وقد يكون �ل��ولإء كذلك لمنتج 

معين.

    وهذ� �لإنتماء �ل�صديد يجعل �لإإن�صان يتم�صك بمن يو�ليه.



52

ً
مصطلحات أخرىخامسا

د. طارق ال�شويدان | �شركة الاإبداع الخليجي للتدريب والا�شت�شارات

١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

INNOVATION الابتكار

FOLLOWING الاتباع

ABILITY TEST اختبار المقدرة

IQ TEST اختبار الذكاء

124

125

127

126

عملية إنتاج أفكار جديدة، تفيد في حل مشــكلة 
أو التطوير.

الاقتفاء والسير الواعي أو غير الواعي وراء جهة أو شخص.

قياس لمدى استعداد الفرد لأداء واجبات أو مهام معينة.

اختبــار علمي معتمد عالمياً لتحديد مســتوى ذكاء الفرد عن 
طريق قياس القدرات الذهنية والتحليلية.
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INVENTION الاختراع

FORECASTING الاستشراف

FORECASTING الاستشراف

QUESTIONAIRE الاستبيان

128

130

130

129

الاختراع هو إبداع في جهاز.

عمليــة منظمــة ترتكــز على دراســة الماضــي وتحليــل الواقع، 
للتنبؤ بالمستقبل.

عمليــة منظمــة ترتكــز على دراســة الماضــي وتحليــل الواقع، 
للتنبؤ بالمستقبل.

وسيلة علمية تشمل مجموعة أسئلة مصممة 
بدقة، لجمع معلومات أو آراء عن أمر ما.
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APTITUDE الاستعداد/الأهلية

INTEGRITY الأمانة

TRAININIG PROGRAM البرنامج التدريبي

131

132

133

قدرة الفرد على تعلم معرفة أو مهارة.

الرقابة الذاتية والمبادرة لأداء المهمة على وجهها المطلوب.

عمليــة تقــديم معــارف ومهــارات واتجاهــات في مجــال مــعين 
لشخص أو مجموعة لتحسين الأداء وتعديل السلوك.
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PROGRAM البرنامج

ENVIRONMENT البيئة

TRAINING NEEDS IDENTIFICATION تحديد الاحتياجات التدريبية

134

135

136

مجموعة أنشطة منظمة ومترابطة وهادفة.

الظروف المادية والمعنوية التي يمارس فيها الإنســان نشاطاته 
وتؤثر فيه ويؤثر فيها.

عملية تحليل الواقع الفردي أو المؤسسي لتحديد الفجوة 
بين الأداء الحالي والأداء المنشود وكيفية سدها.
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TAKING RESPONSIBILITY تحمل المسؤولية

EDUCATION التعليم

TEACHING التدريس

SELF LEARNING التعلم الذاتي

137

140

138

139

توفــر الدافعيــة الذاتية للالتزام بســلوك مــعين أو إنجاز 
مهمة معينة.

عمليــة يقوم المعلــم فيها بإكســاب الطالــب مجموعة من 
المعلومات المنظمة لتحقيق أهداف معينة.

عملية تعليمية تقوم على توجيه المعلم للطلاب
ونقل المعلومات لهم.

تعلم الفرد بنفسه، لتنمية شخصيته وقدراته.
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١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

ARRAGEMENT الترتيب

CLASSIFICATION التصنيف

CREATIVE THAINKING التفكير الإبداعي

141

142

143

عملية تنظيم )تقديم وتأخير( المعلومات أو الأشياء بناءً 
على معايير معينة.

عملية تجميع الأشــياء أو الأمور ضمن مجموعات أو فئات 
متجانسة أو متماثلة.

إعمــال العقــل في الأفــكار والمعلومــات والخبــرات المتاحــة 
للوصول إلى فكرة جديدة مفيدة.
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١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

CRITICAL THINKING التفكير النقدي

ISLAMIC CULTURE الثقافة الإسلامية

CIVILIZATION الحضارة

EFFECTIVE THINKING التفكير الفعال

144

146

147

145

عملية عقلية تقوم على تفحص وتدقيق المعلومات والاستدلالات 
والأحكام والآراء، لتحديد مدى موضوعيتها وصحتها.

مجمــوع القيم والمبادئ والعادات وطرائــق الحياة التي تحكم قيم 
وسلوك المسلم.

المنهج الفكري للأمة المتشكل في الإنتاج المادي والمعنوي.

ســليم  منهــج  باتبــاع  التفكيــر  عمليــة 
ومعلومات صحيحة.



59

ً
مصطلحات أخرىخامسا
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١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

EXPERT الخبير 148

شــخص يمتلك معــارف ومهارات وخبــرات عملية 
واحترافية، في مجال معين.

GROUP الجماعة

CONFLICT الخلاف

MOTIVE الدافع

149

150

151

عدد من الأفراد يجمعهم رابط معين.

حالة من التعارض وعدم التطابق الشكلي أو الجوهري.

حالة اندفاع داخلي تجاه سلوك معين.
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١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

MOTIVATION الدافعية

TRAITS السمة الشخصية

GENIUS العبقري

TRAINING SESSION/ COURSE الدورة التدريبية

152

154

155

153

حالة اندفاع داخلي للاستمرار في سلوك معين.

الصفــات الثابتــة والميــول الغالبة التــي يتميز بها الفــرد ويظهر 
أثرها في المواقف المختلفة.

الشــخص الذي يتجــاوز ذكاؤه 150 درجة 
.IQ في مقياس معامل الذكاء

مجموعــة لقــاءات تنظــم في فتــرة زمنيــة محــددة 
لتدريب مجموعة أو شخص.
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TALENTED الموهوب 156

الشخص الذي يتجاوز ذكاؤه 130 درجة في 
IQ مقياس معامل الذكاء

BRAIN STORMING العصف الذهني 157

طريقــة عملية لتوليد أكبــر عدد ممكن من الأفكار، بتنظيم جلســة 
لمجموعة خبراء أو مهتمين، يطرحون أفكارهم دون قيود أو انتقاد، ثم 

تغربل وصولًا إلى أفضلها.

VOLUNTARY WORK العمل التطوعي 158

التبــرع بالجهــد أو الوقــت أو الاثنين معــاً، للقيام بمهــام أو أعمال 
معينة دون مقابل مادي.

ABILITY/ CAPABILITY القدرة 159

امتلاك المؤهلات التي تمكن الفرد من إنجاز عمل ما بنجاح.
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ADEQUACY الكفاية

NEPOTISM المحسوبية

CONTRIBUTION المساهمة

PATTERN النمط

160

161

162

163

القدرة على أداء عمل ما بإتقان وبأقل وقت وجهد.

إعطــاء الشــخص مــن تربطهــم بــه علاقــة خاصــة مزايــا دون 
استحقاقها أو مع وجود من يستحقها أكثر منهم.

المشاركة في إنجاز عمل أو مهمة.

مجموعة السلوكيات الغالبة والمتكررة في المواقف.
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١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

BEHAVIORAL PATTERN النمط السلوكي

CRITICISM النقد

HABIT العادة

164

165

166

مجموعــة أفعــال وأقــوال متشــابهة ومتكــررة تصــدر من فــرد أو 
مجموعة تجاه موقف معين.

النظر العميق في الشيء لمعرفة عيوبه ومزاياه.

سلوك قولي أو فعلي متكرر بدون تكلف.
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روابــــــــــــــط
تهــــمــــــــك
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١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

قائمــة الــدورات الالكترونية للدكتور طارق الســويدان

�لر�بط�لمجال�لدورة

�لقيادة 2020

�لقيادة

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=87

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=22مبادئ �لقيادة

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=23�صفات و�أنماط �لقادة

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=24�أنو�ع �لقادة و�لإأتباع

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=25نماذج �إعد�د �لقادة

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=26�كت�صاف وتربية �لقادة

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=27�لتدريب و�لبيئة �لقيادية

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=29�لقيادة �لموقفية

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=30�لقيادة �لإأخلاقية

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=32مجموعة �لمنهج �لمتكامل لإإعد�د �لقادة

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=46تحليل �لنمط �لقيادي

�لموؤ�ص�صية

�لإإد�رة

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=28

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=36رتب حياتك

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=34�لنجومية

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=33�لقوة و�لنفوذ

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=31�لحياة �لمتو�زنة

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=56�لتخطيط �لت�صغيلي

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=59�تخاذ �لقر�ر�ت

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=60نمو �لمنظمات

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=65قيادة �لتغيير

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=66�لمنهج �لمتكامل للتخطيط �لإ�صتر�تيجي

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=70�لإإنتاجية �لفردية

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=74�إد�رة �لإجتماعات )كيف تدير �جتماعاً فعالًإ(

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=28�لموؤ�ص�صية

Pfieffer لتخطيط �لإ�صتر�تيجي وفق نظرية�https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=8

مهار�ت �لإإبد�ع
�أخرى

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=17

https://www.egulfinnovation.com/course.php?id=19مفاهيم �لذكاء
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قائمة الدورات الالكترونية الأخرى
لأكاديميــة الإبــداع الخليجي

�لر�بط�لمدرب�لدورة

�أحمد �ل�صربجيفن �لتاأليف و�لن�صر
https://www.egulfinnovation.com/course.
php?id=9

د. م�صطفى �أبو �صعد�لعناد عند �لإأطفال
https://www.egulfinnovation.com/course.
php?id=11

د. م�صطفى �أبو �صعد�إعد�د مر�صد تربوي لمرحلة �لطفولة
https://www.egulfinnovation.com/course.
php?id=12

د. م�صطفى �أبو �صعدفرط �لحركة و�صعف �لإنتباه
https://www.egulfinnovation.com/course.
php?id=13

د. م�صطفى �أبو �صعدماذ� يريد مني �بني؟
https://www.egulfinnovation.com/course.
php?id=14

د. م�صطفى �أبو �صعدكيف �أقوي �صخ�صية �بني
https://www.egulfinnovation.com/course.
php?id=15

د. م�صطفى �أبو �صعدرخ�صة �لقيادة �لتربوية
https://www.egulfinnovation.com/course.
php?id=16

د. م�صطفى �أبو �صعد�لبرنامج �لتربوي �ل�صامل
https://www.egulfinnovation.com/course.
php?id=18

د. م�صطفى �أبو �صعدفن �لتعامل مع �لمر�هقين
https://www.egulfinnovation.com/course.
php?id=35

ثابت حجازيفن �لبيع و�أ�صر�ره
https://www.egulfinnovation.com/course.
php?id=52

د. محمد �لعويد�لتناغم �لزوجي
https://www.egulfinnovation.com/course.
php?id=54

Adobe Photoshop عبد �لرحيم طه�أ�صا�صيات �لت�صميم في
https://www.egulfinnovation.com/course.
php?id=58

د. وجدي �أبو �صباب��صتر�تيجيات �لنمو و�لتفوق على �لمناف�صين
https://www.egulfinnovation.com/course.
php?id=67

�صعاد محمدفن �لقر�ءة �ل�صريعة
https://www.egulfinnovation.com/course.
php?id=68

يا�صمين يو�صفكن �أف�صل ن�صخة من نف�صك 1
https://www.egulfinnovation.com/course.
php?id=71

عبد �لله �لفليجكيف تدير مالك �ل�صخ�صي
https://www.egulfinnovation.com/course.
php?id=85
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١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

مقاييــس القيــادة الالكترونيــة / د. طــارق الســويدان

�لر�بط�لمجال�لمقيا�ض

مقيا�ض �أنماط �ل�صخ�صية

https://egulfinnovation.com/tests.php?cid=2�لقيادة

مقيا�ض مهار�تك �لقيادية

مقيا�ض �لقيادة �لموقفية

مقيا�ض �لقائد �لنموذجي

تمرين �ل�صفات �لقيادية

تمرين �أ�صاليب خبيثة �صائعة

تمرين هل �أنت متحفز للقيادة

تمرين نظريات �لقيادة

�ختبار تعاريف �لقيادة و�لإإد�رة

تمرين �لفرق بين �لإإد�رة و�لقيادة

تمرين خ�صائ�ض �لقائد �لفذ

تمرين علامات �لقيادة

مجموعة مقايي�ض �لقوة و�لنفوذ

مجموعة تمارين �لقيادة

مقيا�ض �لقوة و�لنفوذ

كيف تدير رئي�صك؟

تمرين تكتيكات تفاو�صية

تمرين قو�نين �لقيادة

تمرين ماذ� تفعل عندما تخطئ؟
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�لر�بط�لمجال�لمقيا�ض

https://egulfinnovation.com/tests.php?cid=5�لإإد�رةمقيا�ض �لموؤ�ص�صية

نموذج 360ْ لتقييم �أد�ء �لعاملين
�لمو�رد 

�لب�صرية
https://egulfinnovation.com/tests.php?cid=6

�ختبر درجة �إبد�عك

https://egulfinnovation.com/tests.php?cid=3�لإإبد�ع

مجموعة �إختبار�ت �لإإبد�ع و�لذكاء

تقييم �لإإبد�ع �لموؤ�ص�صي

تمرين �صفات �لمبدعين

مقيا�ض �ل�صلوك �لإإبد�عي

�ختبر �فتر��صاتك حول �لإإبد�ع

مقيا�ض �أو�صاف �لمبدعين

كيف ت�صبح �أكثر �إبد�عاً

�ختبر معلوماتك حول �لذكاء

 للذكاء RAVEN �ختبار

مقيا�ض �لنجومية

https://egulfinnovation.com/tests.php?cid=4�أخرى
رتب حياتك

�لحياة �لمتو�زنة

مقيا�ض �صرعة �لقر�ءة

مقاييــس الكترونيــة أخــرى / د. طارق الســويدان
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قائمة كتب الدكتور طارق السويدان

�لمجال�لكتابم

�ليهود �لمو�صوعة �لم�صورة . 1

تاريخي

فل�صطين �لتاريخ �لم�صور  . 2

�لإأندل�ض �لتاريخ �لم�صور . 3

4 . 
تاريخ �لإإ�صلام �لم�صور - �لجزء �لإأول

من بد�ية �لتاريخ �إلى نهاية �لخلافة �لر��صدة

5 . 
تاريخ �لإإ�صلام �لم�صور - �لجزء �لثاني

�لدولة �لإأموية 

6 . 
تاريخ �لإإ�صلام �لم�صور - �لجزء �لثالث

�لدولة �لعبا�صية �لإأولى

7 . 
تاريخ �لإإ�صلام �لم�صور - �لجزء �لثالث

�لدولة �لعبا�صية �لإأولى

�أ�صر�ر �لحج و�لعمرة . 8

ديني

�أ�صر�ر �ل�صيام . 9

�لر�صول �لإإن�صان . 10

ق�ص�ض �لإأنبياء-�لجزء �لإأول-�لنبوة و�لر�صالة . 11

ق�ص�ض �لإأنبياء-�لجزء �لثاني-�لر�صل �لإأو�ئل . 12

ق�ص�ض �لإأنبياء-�لجزء �لثالث-�أبو �لإأنبياء و�أ�صرته . 13

ق�ص�ض �لإأنبياء-�لجزء �لر�بع -�أنبياء بني �إ�صر�ئيل . 14

ق�ص�ض �لإأنبياء-�لجزء �لخام�ض-عي�صى و�أ�صرته . 15

ن�صاء خالد�ت . 16
�صخ�صيات

�لإإمام �ل�صافعي . 17
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تابع/ قائمة كتب الدكتور طارق السويدان

�لمجال�لكتابم

�صخ�صيات�لإإمام مالك . 18

�صخ�صيات

�صخ�صيات

�لإإمام �أحمد بن حنبل . 19

�لإإمام �أبو حنيفة �لنعمان . 20

مدر�صة �لحياة )�صل�صلة علمتني �لحياة( . 21

فكر

فهم �لدين )�صل�صلة علمتني �لحياة( . 22

�أ�ص�ض �لعطاء )�صل�صلة علمتني �لحياة( . 23

مهار�ت �لتاأثير )�صل�صلة علمتني �لحياة( . 24

ت�صحيح �لمفاهيم )�صل�صلة علمتني �لحياة( . 25

م�صتقبل �لإإ�صلام )6 كتب( . 26

�لح�صارة �لإإ�صلامية �لقادمة . 27

�لخطة �لإ�صتر�تيجية لنه�صة �لإأمة . 28

�لحرية في دولة �لإإ�صلام �لقادمة . 29

من �أنا وما هي هويتي ؟ . 30

�ختبر �أخلاقك . 31

�لدولة �لتي �أحلم بها . 32

�إد�رة�لتدريب و�لتدري�ض �لإإبد�عي . 33

�صناعة �لذكاء . 34

تنمية ذ�تية فن �لتاأليف و�لن�صر - �صل�صلة علمتني �لحياة . 35

فهم �لم�صاعر - �صل�صلة علمتني �لحياة . 36
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�لمجال�لكتابم

�أزمات �لإأمة - �صل�صلة علمتني �لحياة . 37

تنمية ذ�تية

ن�صر �لفكر - �صل�صلة علمتني �لحياة . 38

مثبطات ومحركات - �صل�صلة علمتني �لحياة . 39

ماذ� نريد - �صل�صلة علمتني �لحياة . 40

رتب حياتك و�لحياة �لمتو�زنة . 41

تنمية ذ�تية+�إد�رة

42 . 
�صل�صلة �لإإنتاجية - �لجزء �لإأول : وقت �لم�صلم .. 

عمره فيما �أفناه 

43 . 
�صل�صلة �لإإنتاجية - �لجزء �لثاني : زيادة �لإإنتاجية 

�ل�صخ�صية

44 . 
�صل�صلة �لإإنتاجية - �لجزء �لثالث : زيادة �لإإنتاجية 

�لجماعية و�لموؤ�ص�صية 

45 . 
�صل�صلة �لإإنتاجية - �لجزء �لر�بع : كيف تدير 

�جتماعات فعالإ 

46 . 
�صل�صلة �أ�صئلة للتفكير - �لجزء �لإأول: �ختبر فهمك 

حول �أ�ص�ض �لدين

47 . 
�صل�صلة �أ�صئلة للتفكير - �لجزء �لثاني: �ختبر فهمك 

حول �لذ�ت و�لعلاقات

48 . 
�صل�صلة �أ�صئلة للتفكير - �لجزء �لثالث: �ختبر فهمك 

حول �لم�صتقبل وم�صاكل �لحياة

49 . 
�صل�صلة �أ�صئلة للتفكير - �لجزء �لر�بع: �ختبر فهمك 

حول �لحق و�لباطل

50 . 
�صل�صلة �أ�صئلة للتفكير - �لجزء �لخام�ض: �ختبر 

فهمك حول �لإأولويات وفهم �لحياة
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�لمجال�لكتابم

مجموعة �لمنهج �لمتكامل لإإعد�د �لقادة . 51

تنمية ذ�تية + �إد�رة

�لجزء �لإأول: مفاهيم و�أ�صا�صيات �لقيادة . 52

�لجزء �لثاني: �لنموذج �لعام لإإعد�د �لقادة . 53

�لجزء �لثالث: خطو�ت ومناهج �إعد�د �لقادة . 54

فن �لإإلقاء �لر�ئع . 55

�إد�رة

تمرين كيف تتخذ قر�ر�تك . 56

تمرين �لموؤ�ص�صية . 57

تمرين �لنجومية . 58

تمرين �لموهبة �لقيادية . 59

تمرين مقيا�ض �لقائد �لنموذجي . 60

تمرين �لقيادة �لموقفية . 61

�ختبر درجة �إبد�عك . 62

مقيا�ض مهار�تك �لقيادية . 63

�لقوة و�لنفوذ . 64

�لخطوة �لإأولى نحو �لعمل �لحر . 65

�أ�صا�صات �لم�صاريع . 66

�لتخطيط و�لتحليل للم�صاريع . 67

فن ت�صويق �لم�صاريع . 68

�إد�رة �لمو�رد �لب�صرية . 69
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�لمجال�لكتابم

ر�أ�ض مال �لم�صاريع  . 70

�إد�رة

�إد�رة �أمو�ل �لم�صاريع . 71

�نطلاق و�فتتاح �لم�صروع . 72

�صل�صلة تاأ�صي�ض �لم�صاريع )8 كتب( . 73

�لتخطيط �لإ�صتر�تيجي �لحديث . 74

�صل�صلة �صناعة �لثقافة- 1 �صناعة �لثقافة . 75

�صل�صلة �صناعة �لثقافة-2 كيف �أقر�أ . 76

�صل�صلة �صناعة �لثقافة- 3 �لطفل �لقارئ . 77

�صل�صلة �صناعة �لثقافة -4 ماذ� �أقر�أ . 78

قو�نين �لتدريب �لإحتر�في  . 79

ر�بط كتب د. طارق �ل�صويد�ن

https://bit.ly/3jQnVzz
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كتب شركة الإبداع الفكري الأخرى

�لمجال�لموؤلف�لكتابم

مهار�ت �لحياة �لوجد�نية . 1

د. م�صطفى �أبو �صعد

تنمية ذ�تية

�جتماعي�أ�صر�ر �لعلاقات �لزوجية �ل�صعيدة

�لإأطفال �لمزعجون . 2

تربوي

�لمر�هقون �لمزعجون . 3

هكذ� نربي . 4

رخ�صة �لقيادة �لتربوية . 5

�لتربية من منظور ومنهجية �إ�صلامية . 6

رخ�صة �لقيادة �لتربوية - �لن�صخة �لفرن�صية . 7

�لإحتر�م - �صل�صلة �لحاجات �لنف�صية للمر�هق 1 . 8

�لحرية - �صل�صلة �لحاجات �لنف�صية للمر�هق 2   . 9

حقق حلمك في حفظ �لقر�آن �لكريم . 10

د. عبد�لله �لملحم
ديني

حقق حلمك في �لو�صول للجنة . 11

ديني وتنمية ذ�تيةريّح بالك . 12

�لذ�كرة . 13
تنمية ذ�تيةد. جمال �لملا

�لقر�ءة �لت�صويرية . 14

مذكر�ت �إبلي�ض . 15

دينيد. عمر عبد�لكافي �لوعد �لحق . 16

�أم�صك ل�صانك . 17

�لإألعاب �لتربوية . 18
تنمية ذ�تيةد. عثمان �لخ�صر

�لذكاء �لوجد�ني . 19
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�لمجال�لموؤلف�لكتابم

كنز في �أعماقك . 20
تنمية ذ�تية�أ. هناء ر�صاد

�أنت �أي�صا تقدرين . 21

كوني مختلفة . 22
تنمية ذ�تيةد. ه�صام �لعو�صي

�تبعني . 23

�أطفالم. مريم �لحلاقم�صروعنا �لكبير . 24

�أتعلم ديني مع �أحمد ولينا / للاأطفال . 25

تعليمي�صركة �لإإبد�ع �لإأ�صرية

�أتعلم لغتي مع �أحمد ولينا / للاأطفال . 26

�أتعلم �لعلوم مع �أحمد ولينا / للاأطفال . 27

�أتعلم �لريا�صيات مع �أحمد ولينا / للاأطفال . 28

تنمية ذ�تيةد. �صاجد �لعبدلي�لقر�ءة �لذكية . 29

تنمية ذ�تية�أ. علي �لعجمي181 بطاقة للتميز �لإإد�ري . 30

�أزو�ج ولكن �أحباب . 31

�أ. فوؤ�د �لحمد

�جتماعي

ديني + �إد�رة + �جتماعيزمردة . 32

تنمية ذ�تيةهم�صات �لنجاح  . 33

تنمية ذ�تية�أ. محمد �لزهيريقمم �لنجاح . 34

تنمية ذ�تية�أ. عبد�لله �لعبد�لغني�فعل �صيئا مختلفا . 35

تنمية ذ�تية�أ. �إيلاف �لري�ضقو�نينك �لخا�صة . 36

ديني�أ. �أحمد �آل محمودملخ�ض �لفو�ئد . 37

تنمية ذ�تية�أ. �أحمد �ل�صقيريلو كان بيننا . 38
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١٦٦ مصطلحاًً إدارياًً وقياًدياًً

تابع/ كتب شركة الإبداع الفكري الأخرى

�لمجال�لموؤلف�لكتابم

تنمية ذ�تيةد. �إبر�هيم �لفقي�أ�صر�ر �لقوة �لذ�تية . 39

تربوي�أ. هبة جمال �لحريري�صناعة نجوم �لحياة . 40

�إد�رةد. عبد�لله �لعو��صز�لقيادة متكاملة �لجودة . 41

تنمية ذ�تيةد. علي �لحماديقوة �لإإقناع . 42

فكر بطريقة مختلفة  . 43
م. محمد بن عبد�لله 

�لبوزيد
تنمية ذ�تية

�صحي�أ. نورة �لعطويخفف وزنك . 44

تنمية ذ�تية�أ. ر�مي باعطيةكر�كيب �لحياة . 45

ديني�أ. نا�صر �لمجيبل�قترب من �لله  . 46

هم�صات �ل�صعادة . 47

�جتماعيد. محمد ر�صيد �لعويد

�أيها �لمتزوجون كيف ت�صعدون . 48

�فهمها حتى لإ تظلمها . 49

�فهميه حتى لإ تظلميه . 50

تنمية ذ�تية�أ. �إيمان �لعتيبي�أفكار مختلفة للنجاح . 51

تربوي�أ. �أحمد �ل�صيبة �لنعيمي��صمي طفل . 52

�جتماعي�أ. �صالح فرج �صيف �للهد�صتور �ل�صعادة �لزوجية . 53

�جتماعيفتيات كويزياتكويزيات . 54

ديني�أ. علي خالد �صربجي�لفقه �لمب�صط . 55

�جتماعي�أ. �صارة �لهنديلهذ� كتبت . 56

تنمية ذ�تية�أ. محمد �إ�صماعيل هيبةحديقة �لإألغاز . 57
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�لمجال�لموؤلف�لكتابم

دينيد. محمد ر�تب �لنابل�صيمتى ن�صر �لله . 58

�جتماعيد. محمد �لمطوع�صيكات . 59

خطو�ت نحو �لثر�ء . 60

تنمية ذ�تيةعبد�لله ع�صام �لفليج

77 �صوؤ�ل عن حياتك �لمالية . 61

�لخلطة �ل�صرية في �إد�رة �لم�صاريع . 62

�أمو�لك �ل�صائعة . 63

و�ثق لغر�ض �لقيم . 64
د. ع�صام عبد�للطيف 

�لفليج
تنمية ذ�تية

لحظة قبل �أن تبد�أ م�صروعك . 65
بدور بدر �ل�صميط 

+ عبد �لله ع�صام �لفليج
�إد�ري + تنمية ذ�تية

�لتو��صل �لذكي . 66
عبد�لعزيز �لزين+عمار 

محمد خالد
�جتماعي

تنمية ذ�تيةنورة �لري�ضكل يوم تحدي . 67

تنمية ذ�تية�أ�صامة �ل�صاهين�لنقابي �لذكي . 68

تنمية ذ�تية�أميرة عز �لدين بو هلالتعلم حكمة . 69

�جتماعيخالد بن عبد�لقادر باع�صنزوجي مع �لتحية  . 70

دينيمحمد �أحمد �لر��صد�لعمارة �لدعوية  . 71

تنمية ذ�تيةمبارك �ل�صماعيللإ تبد�أ م�صروعك  . 72

تنمية ذ�تيةد. عبد�لله �ل�صهري�لإنجليزية كيف �أتعلمها . 73

ديني�أ. �أبو زيد �لإإدري�صي�لقر�آن و�لعقل . 74
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�لمجال�لموؤلف�لكتابم

طريقك لل�صعادة - �صل�صلة �صلام . 75

تنمية ذ�تية + ديني�أ. يا�صمين يو�صف

كنز �لإأ�صماء �لح�صنى - �صل�صلة �صلام . 76

�لإطمئنان و�لتو�زن  - �صل�صلة �صلام . 77

�بن حياتك بالإأ�صماء �لح�صنى - �صل�صلة �صلام . 78

ل�صت وحدك  - �صل�صلة �صلام . 79

تحكم بنف�صك بالإأ�صماء �لح�صنى - �صل�صلة �صلام . 80

من �أنت ؟ - �صل�صلة �صلام . 81

كن �أف�صل ن�صخة من نف�صك  - �صل�صلة �صلام . 82

ع�ض بالر�صا - �صل�صلة �صلام . 83

قاوم..بناء �لإإر�دة بالإأ�صماء �لح�صنى - �صل�صلة �صلام . 84

�حر�ض نف�صك بالتقوى - �صل�صلة �صلام . 85

�صل�صلة �صلام )11 كتاب( . 86

تنمية ذ�تية + �إد�رة�أ. يو�صف نعمهفن �لتاأثير و�لنفوذ . 87

تنمية ذ�تية + �إد�رة�أ. محمد �لعطار 50 حيلة تزيد من مبيعاتك . 88

تنمية ذ�تيةد. عايدة �لعيد�ن�لإتيكيت فن �لذوق و�للباقة . 89

تنمية ذ�تيةد. �إبر�هيم �لمن�صي �أبطال �لريادة  . 90

ديني �أ. �أحمد �لعيان�صبعة ف�صول في �لحب . 91

�إد�ري+تنمية ذ�تيةد. عا�صم زينو�بد�أ كمدير . 92
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تابع/ كتب شركة الإبداع الفكري الأخرى

�لمجال�لموؤلف�لكتابم

93 . 
�صل�صلة �لإإنتاجية - �لجزء �لخام�ض : �لقر�ءة 

�ل�صريعة وتطبيقاتها
�إد�ري + تنمية ذ�تيةعماد عزيز �ل�صنكالي

تنمية ذ�تيةم. طارق �لدربا�ضهند�ض مبادرتك . 94

دينيد. منى ح�صن�أنر فكرك . 95

ق�ص�ض ورو�ياتد. �أيمن �لعتومرو�ية �أر�ض �لله . 96

موقع �لإإبد�ع �لفكري

https://www.ebdaafekry.com/
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شــركات ومنظمــات هامة

�لتعريف�لر�بط�لموقع

�ل�صركة �لعربية �لر�ئدة في �لإ�صت�صار�ت و�لتدريب �لقيادي و�لإإد�ري www.gulfinnovation.com�صركة �لإإبد�ع �لخليجي

و�لإلكتروني تجمع بين �لإأ�صالة و�لإإبد�ع.

�أكاديمية متخ�ص�صة في �لتدريب �لإلكتروني تتبع ل�صركة �لإإبد�ع �لخليجيwww.egulfinnovation.com�أكاديمية �لإإبد�ع �لخليجي

www.ebdaafekry.com�صركة �لإإبد�ع �لفكري
�صركة متخ�ص�صة في مجال �لن�صر و�لتاأليف، تهدف �لإإبد�ع �لفكري �إلى 

تحقيق �لإنت�صار و�لو�صول لإأكبر �صريحة ممكنة من �لنا�ض، لإإيجاد جيل 

و�عٍ ي�صاهم في نه�صة �لإأمة و�إعادة مجدها.

مدونة عالم �لإإبد�ع
www.gulfinnovation.com/alama-

lebdaaمدونة تتبع ل�صركة �لإإبد�ع �لخليجي

مدونة تتبع لإأكاديمية �لإإبد�ع �لخليجيwww.egulfinnovation.com/blogمدونة �أكاديمية �لإإبد�ع �لخليجي

مدونة تتبع ل�صركة �لإإبد�ع �لفكريblog.ebdaafekry.comمدونة �لإإبد�ع �لفكري

�ل�صركة �لإأولى للتدريب �لإأ�صري في �لمنطقة �لعربية تجمع بين تقديم www.familyinnov.net�صركة �لإإبد�ع �لإأ�صرية

�لعلم �لحديث وتاأكيد �لهوية �لإإ�صلامية باإد�رة ن�صائية كاملة

م�صروع �لم�صاريع: لم�صاعدة �ل�صباب على �إن�صاء م�صاريع تنه�ض بالإأمة، مع www.omran.orgموقع عمر�ن

تدريبهم ومر�فقتهم لحين تحقيقها 

www.kunoz.netكنوز للتربية �لقيادية
�أكاديمية قائمة على منظومة �لتربية �لقيادية، وتركز على �لقناعات 

و�لإهتمامات و�لقدو�ت، توجه بر�مجها وفعالياتها �إلى فئة �لفتيان 

و�ليافعين من كلا �لجن�صين.

�أول �أكاديمية تدريب �إلكتروني عربي لإإعد�د �ل�صباب على �أحدث علوم www.qadahonline.com�أكاديمية �لقادة �أون لإين

�لقيادة ومهار�تها بمنهجية مبدعة وهوية �أ�صيلة

نهيئ للبذرة �لطيبة بيئة �صالحة، ن�صاعدها على �لنمو �ل�صليم ونعدها www.alfossha.comح�صانة �لف�صحى لإإعد�د �لقادة

لدور ريادي في �لمجتمع، باللغة �لعربية

نهيئ للبذرة �لطيبة بيئة �صالحة، ن�صاعدها على �لنمو �ل�صليم ونعدها www.mafaznursery.comح�صانة مفاز لإإعد�د �لقادة

لدور ريادي في �لمجتمع، باللغة �لإإنجليزية

www.mediamasterspro.com�صركة ميديا ما�صترز برو
�صركة ر�ئدة في مجال �لإ�صت�صار�ت �لإإعلامية �لإ�صتر�تيجية و�لإإنتاج 

�لفني و�لبر�مجي و�لتدريب �لإإعلامي ت�صهم في قيادة �ل�صوق �لفني 

�لإإعلامي وتلبي �حتياجاته �إقليمياً وعالمياً.

www.salam4all.comم�صروع �صلام

يهدف �صلام لتحقيق )�لحياة �لطيّبة( من خلال �أ�صماء �لله �لح�صنى، 

وتطبيقها في حياة �لإإن�صان للو�صول �إلى حفظ تو�زن �لم�صاعر، وتو�زن 

�لعلاقات �لثلاث �لهامة في حياتك: �لعلاقة بالله )عزوجل(، وبالنف�ض، 

وبالإآخرين. كما نهدف لدعم �لإأفر�د و�لموؤ�ص�صات �لحاملين على عاتقهم 

تح�صين حياة �لإإن�صان من خلال �لإإيمان بالله )عزوجل(


