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بنــاء علــى قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )283 لســنة 
2011( الخــاص بتكليــف كافــة الجهــات الحكوميــة 
ليتولــى  والتدقيــق  للتفتيــش  مكتــب  بإنشــاء 
عمليــة الإشــراف والمتابعــة علــى جميــع الأعمــال 
المتعلقــة بالشــؤون الماليــة والإداريــة والتنســيق 
لضمــان  المختلفــة  الرقابيــة  الجهــات  مــع 
ومقتضيــات  القانــون  أحــكام  وفــق  انضباطهــا 
ــة  ــق المصلح ــام، وتحقي ــال الع ــى الم ــاظ عل الحف
العامــة، ســيقام مؤتمــر الكويــت الأول دور مكاتــب 
التفتيــش والتدقيــق فــي القطــاع الحكومــي فــي 

الفتــرة 26 - 28 مايــو 2025.
ــد  ــه يٌٌعق ــي كون ــى ف ــر تتجل ــذا المؤتم ــة ه أهمي
لأول مــرة فــي الكويــت ويســتقطب عــدداًً مــن 
الخبــراء والفاعليــن في مجــال التفتيــش والتدقيق 
المؤتمــر  هــذا  ويعتبــر  الداخلــي(،  )التدقيــق 
ــش  ــب التفتي ــن بمكات ــل للمختصي ــص بالكام مخت
والتدقيــق فــي القطــاع العــام ، وســيوفر المؤتمــر 
القضايــا  لمناقشــة  للمشــاركين  منبــراًً وفرصــة 

نقاشــية  حلقــات  فــي  وسيشــاركون  الخاصــة 
لتبــادل المعــارف والمعلومــات وتنميــة المهــارات 
ــن  ــا بي ــل م ــارف والتواص ــة للتع ــة مهني ــق بيئ بخل
المهنييــن فــي هــذا المجــال بأفضــل الممارســات 
ــن  ــن الداخليي ــارات المدققي ــة مه ــة لتنمي المتبع
والتدقيــق  التفتيــش  مكاتــب  أساســيات  فــي 
ورســم خارطــة الطريــق لإنشــاء مكاتــب التفتيــش 
والتدقيــق )إدارات التدقيــق الداخلــي( وتفعيــل دور 
مكاتــب التفتيــش والتدقيــق والتعــرف علــى  دور 
لجــان التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة فــي 

الجهــات الملحقــة والمســتقلة.
فعاليــة  رفــع  فــي  الحــدث  هــذا  وسيســاهم 
مكاتــب التدقيــق والتفتيــش بالصــورة الكاملــة 
ممــا ســيكون لهــا أثــر إيجابــي فــي الحــدّّ مــن 
ــة والماليــة والمحاســبية التــي  الملاحظــات الإداري
قــد تقــع فيهــا الوحــدات التنظيميــة أثنــاء العمــل، 

وتداركهــا قبــل وقوعهــا.

استعراض ومناقشة :5	
• أفضــل الممارســات المتبعــة عنــد إنشــاء مكاتــب التفتيــش والتدقيــق التــي تتمتــع 	

للمدققيــن. والموضوعيــة  بالاســتقلالية 
• الاتجاهات الحديثة في التدقيق الداخلي.	
• ــول 	 ــل الحل ــرح أفض ــق وط ــش والتدقي ــب التفتي ــا مكات ــد تواجهه ــي ق ــات الت ــرز التحدي أب

والممارســات المهنيــة فــي مختلــف المؤسســات فــي القطــاع الحكومــي والخــاص وغيــر 
ــح. ــادف للرب اله

• التعــرف علــى القضايــا والاهتمامــات المهنيــة المشــتركة بيــن المهتميــن والعامليــن فــي 	
مكاتــب التفتيــش والتدقيــق.

• المهتميــن 	 بيــن  والعلمــي  المهنــي  التواصــل  عــرى  وتوثيــق  التعــارف  فــرص  ايجــاد 
والتدقيــق. التفتيــش  مكاتــب  فــي  والعامليــن 

المقدمة

أهداف المؤتمر



• الإطار المهني الدولي لممارسة أعمال التدقيق الداخلي. 	
• كيفية إدارة مكاتب التفتيش والتدقيق.	
• إعداد ميثاق مكاتب التفتيش والتدقيق.	
• إعداد خطة التدقيق المبنية على المخاطر.	
• دور لجان التدقيق في دعم مكاتب التفتيش والتدقيق ) التدقيق الداخلي(.	
• إعداد ميثاق لجان التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة.	

الأهداف التفصيلية

بنهاية هذا المؤتمر سيكون المشارك قادرا أن يتعرف على:

اكتساب مهارات اختصاصات مكتب التفتيش والتدقيق

	1 القيام بأعمال التفتيش والتدقيق الإداري والمالي الخاصة بأنشطة الجهات الحكومية..

	2 ــرارات . ــذ الق ــة بتنفي ــة الحكومي ــات الجه ــة إدارات وقطاع ــزام كاف ــدى الت ــن م ــد م التأك

واللوائــح والتعاميــم الإداريــة الصــادرة ومتابعــة قــرارات مجلــس الــوزراء ومجلــس الخدمــة 

ــة. ــة ذات الصل ــة ووزارة المالي المدني

	3 مراجعــة إجــراءات تنفيــذ الأنشــطة الماليــة والإداريــة الرئيســية الحكوميــة وفحصهــا .

وتقييمهــا فــي ضــوء السياســات الماليــة والإداريــة المعتمــدة.

	4 متابعــة إعــداد تقاريــر ومذكــرات الجهــة المتعلقــة بالــرد علــى تقاريــر وملاحظــات الجهــات .

الرقابيــة المختلفــة بالدولــة وإبــداء الــرأي بشــأنها.

	5 ــع . ــة م ــة الحكومي ــا الجه ــي تبرمه ــود الت ــواع العق ــع أن ــى جمي ــق عل ــش والتدقي التفتي

الجهــات المختلفــة وعلــى وجــه الخصــوص  أعمــال تنفيــذ عقــود الجهــة بكافــة أنواعهــا 

والتأكــد مــن مــدى مطابقتهــا للشــروط المنصــوص عليهــا فــي تلــك العقــود والقوانيــن 

ــة. ــة المعني والأنظم

	6 الحكوميــة . للأنشــطة  والتدقيــق  المراجعــة  بنتائــج  الخاصــة  الدوريــة  التقاريــر  إعــداد 

وإنجازاتهــا وعرضهــا علــى المســئولين مــع بيــان أيــة معوقــات أو صعوبــات قــد تعوقهــا.

	7 ــن . ــه العاملي ــا وتوجي ــم رصده ــي يت ــات الت ــاء والمخالف ــح الأخط ــة لتصحي ــول المطلوب الحل

إلــى ســبل علاجهــا.



برنامج المؤتمربرنامج المؤتمر

حلقة نقاشية

ورشة عمل

أساسيات إدارة  التفتيش والتدقيق

	e.2011 قرار مجلس الوزراء )283( لسنة

	e IPPF الإطار المهني الدولي الحديث لممارسة أعمال التدقيق الداخلي

والذي يشمل:

)Global Internal Audit Standards( المعايير العالمية للتدقيق الداخلي )1

 )Topical Requirements( معايير خاصة بمواضع معينة )2

  )Global Guidance( إرشادات عالمية )3

	e.أهداف إدارة مكتب التدقيق الداخلي

	e.خصائص التدقيق الداخلي

مهام واختصاصات إدارة مكتب التفتيش والتدقيق

	e.الاستقلالية التنظيمية لنشاط التدقيق الداخلي، وعوائق الاستقلالية

	e.تنظيم العلاقة المهنية بين التدقيق الداخلي والجهات ذات العلاقة

	e)IIA( نموذج الخطوط الثلاثة لمعهد المدققين الداخليين

	e.)نموذج ميثاق مكاتب التفتيش والتدقيق )التدقيق الداخلي

كيــف يمكــن أن تــؤدي مكاتــب التفتيــش والتدقيــق دورهــا الرقابــي بفعاليــة وكفــاءة فــي 
ظــل المبــادئ والاهــداف التــي تحكــم مهنــة التدقيــق الداخلــي؟

نموذج ميثاق التدقيق الداخلي.

اليوم الأول



	e.)خارطة الطريق تفعيل مكاتب التفتيش والتدقيق )التدقيق الداخلي
	e	.)خطوات إدارة مكاتب التفتيش والتدقيق)التدقيق الداخلي
	e.مدونة قواعد السلوك المهني
	e.موازنة مكاتب التفتيش والتدقيق وخطة الموارد البشرية
	e.إعداد خطة التدقيق المبنية على المخاطر
	e.إعداد رسالة التعريف ومنهجية العمل
	e.إعداد التقارير الرقابية الدورية لمكاتب التفتيش والتدقيق

إعداد خطة التدقيق الداخلي المبنية على المخاطر من الناحية العملية.

اليوم الثاني

ورشة عمل 



	e.دور لجان التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة للشركات المملوكة للدولة
	e.هدف إنشاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة
	e.مهام ومسؤوليات لجان التدقيق التداخلي
	e.عضوية وعدد مرات الاجتماعات
	e.رقابة و إشراف مجلس الإدارة
	e.مدة عمل اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة
	e.نموذج ميثاق لجان التدقيق

إعداد تقرير التدقيق الداخلي.

اليوم الثالث

ورشة عمل



المستهدفون لحضور المؤتمر

أساليب التدريب المستخدمة
• عروض تقديمية باستخدام “‏Microsoft PowerPoint‏”‏.	
• ‏استعراض تجارب عالمية. ‏	
• ‏مناقشات جماعية. ‏	
• ورش عمل وحالات عملية.	

المدققين العاملين في جهات القطاع العام ومؤسساته.5	

العاملين في مراقبة أقسام التفتيش والتدقيق الإداري، الهندسي، 5	
المالي وقسم التدقيق على العقود.

المدراء التنفيذيين للشركات والمؤسسات الحكومية.5	

جميع العاملين بالمؤسسات المالية والتمويلية والقطاع الخاص.5	

مستشارو الحوكمة المؤسسية‏ والرقابة الداخلية والامتثال. ‏5	

‏‏‏مراجعو الحسابات. ‏5	

المستشارون القانونيون. ‏5	

أعضاء مكاتب التدقيق الخارجية. 5	

الأكاديميون والباحثون وطلبة الدراسات العليا المهتمين بالتطبيقات 5	
والممارسات المتعلقة بالتدقيق الداخلي.
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